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ELEMENTELE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII SCOLARE
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Denumirea: SCOALA GIMNAZIALA ,,LIVIU REBREANU” - Tg. Mures
Adresa: str. Surianu, nr. 1-3, Tel.0365-882845, Fax. 0365-882847
E-mail: rebreanums@yahoo.com

Site WEB: http://gimnaziul-rebreanums.ro/index.html

Localitate / judet :Tirgu-Mures / Mures

Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00 - 16.00

Limba de predare: romand, maghiara

STRUCTURI:

1. Gradinita cu Program Prelungit, Licurici”

2. Gradinita cu Program Prelungit,, Randunica”
3. Gradinita cu Program Prelungit,,Albinuta”
4. Cresanr. 2
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CONTEXTUL LEGISLATIV

Contextul legislativ cuprinde principalele documente legislative care
fundamenteaza intregul demers de elaborare a proiectului de dezvoltare institutionala si
anume:

1. Legea nr. 198/2023 - Legea invatamantului preuniversitar, Publicata in MONITORUL

OFICIAL nr. 613 din 5 iulie 2023;

Legea 188/1999 privind statutul functionarilor publici;

Legea nr. 7/2004, privind Codul de conduit a functionarilor publici, republicata;

Legea 53/2003 privind Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind

cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

6. Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

7. Procedura privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/
prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de Invatamant, precum si al altor situatii
corelate, Tn mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului
scolar, aprobata prin Anexa la Ordinul ministrului educatiei nr. 6235/06.09.2023;

8. Ordinul 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de
invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de
violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

9. ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind
violenta psihologica - bullying;

10. ORDINULUI Ministrului educatie, nr. 4183 din 04.07.2022 pentru aprobarea
Regulamentului - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant

v W

preuniversitar;

11.Legea nr. 239/2023 pentru completarea Legii nr. 272/2004 privind protectia si
promovarea drepturilor copilului;

12. Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

13. Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar;

14. Management educational pentru institutiile de Invatamant, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001;

15.HG 1534/2008 - Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitatii In invatamantul preuniversitar;

16. HOTARAREA GUVERNULUI nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea
standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si
de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar.
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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,Liviu
Rebreanu” - Tg. Mures in perioada ianuarie 2023 - ianuarie 2028. Durata de viata de 5
ani a fost aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in
Legea invatamantului preuniversitar modificari ce se refera la structura nivelului
gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a
zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple
in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a
continua Intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor,
proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere
tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor
in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a
scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant
si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se
cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

v scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

v schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v' politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Proiectul de dezvoltare institutiona al Scolii Gimnaziale , Liviu Rebreanu” - Tg. Mures se
bazeaza pe obiectivele, tintele stratetegice si directiile de actiune stabilite de Inspectoratul
Scolar Judetean Mures, stabilite In acord cu proiectele si obiectivele pe termen mediu si
lung ale ME si Guvernului Romaniei circumscrise principalelor documente ale Uniunii
Europene referitoare la educatie. Acest document este fundamentat legislativ de: Legea
invatamantului preuniversitar, a ROFUIP aprobat prin OME nr. 4183/4 iulie 2022, a
Hotararilor si a Ordonantelor emise de Guvenul Romaniei, a tuturor actelor normative ce
decurg din legile mai sus mentionate, a Ordinelor, Metodologiilor, Precizarilor si
Programelor elaborate de M.E.

Mai mult, scoala de dupa momentul martie 2020 este o scoalda preponderent
tehnologizata care reflecta obiectivele Uniunii europene de Invatare pe tot parcursul vietii
avand la baza cele opt competente cheie, de a avea in vedere continua ameliorare a calitatii
si eficientei educatiei si formarii, de a promova echitatea, coeziunea sociala si cetatenia
activa, care sa stimuleze creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si formare. Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii
Europene privind competentele-cheie din perspectiva Invatarii pe parcursul intregii vieti
contureaza, pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european”
structurat pe opt domenii de competenta.




ISTORICUL SCOLII

Scoala Gimnaziala ,Liviu Rebreanu” Tirgu-Mures este situatd pe strada Surianu
nr.1-3. La 1 septembrie 1976 isi incepe activitatea Scoala Generalda Nr.17 de pe strada
Surianu nr.3 din cartierul Dambul Pietros, municipiul Tg. Mures.

Misiunea pe care si-a propus-o a fost de a asigura un viitor elevilor scolii, sanse
egale de afirmare si integrare socio-profesionala a acestora, crearea conditiilor obtinerii de
satisfactii profesionale pentru toti salariatii institutiei, precum si implicarea activa a
institutiei In viata comunitatii, prin promovarea valorilor si constientizarea imbunatatirii
continue a calitatii actului instructiv-educativ si prin realizarea unui parteneriat
permanent scoala - elevi - parinti - comunitate locala.
reflectat In urma rezultatelor si performantelor obtinute la concursurile scolare,
a complexitatii programelor educative promovate, a multiplicarii numarului de clase, prin
Ordin al Ministerului Educatiei si Cercetarii si prin decizia IS] Mures ,Scoala Generala
Nr.17” Tg Mures a devenit, Incepand cu data de 1 septembrie 2005, Gimnaziul ,Liviu
Rebreanu”, nume cu care ne mandrim si care ne obliga in continuare la performanta.

La sfarsitul anului 2012 prin ordin M.E.N. si prin decizia 1.S.]. Mures, scoala primeste
denumirea de Scoala Gimnaziala ,Liviu Rebreanu” Tg.Mures care si astazi se prezinta ca
una din cele mai puternice institutii de invatamant din judetul Mures.

In anul scolar 2013 - 2014 Scoala Gimnaziald “Liviu Rebreanu” a primit 2 structuri:

- Gradinita cu P.P. ,Licurici” Tg. Mures - 190 de prescolari;

- Gradinita cu P.P. ,Randunica” Tg. Mures - 310 de prescolari.

In anul scolar 2016 - 2017, Scoala Gimnaziala “Liviu Rebreanu” a primit o noud structura
si anume, Gradinita cu P.P. “Albinuta” Tg. Mures cu un numar de 260 de prescolari.

In anul scolar 2021 -2022 a primit ca structurd Cresa nr. 2.

Gradinita cu Program Prelungit ,Licurici” Tg. Mures - si-a deschis portile In anul
1975 sub denumirea de Gradinita cu Program Prelungit nr. 17, functiona doar la parter si
avea 2 grupe la sectia romana si 2 grupe la sectia maghiara, oferind 120 de locuri.

Deoarece Cartierul 1848 se afla in constructie, solicitarile in fiecare toamna pentru
un loc in gradinita erau numeroase, astfel unitatea nu a functionat niciodata la capacitatea
pentru care a fost proiectata. Asadar, gradinita si-a extins spatiul si la etaj, in prezent are 6
grupe la sectia romana si 3 grupe la sectia maghiara.

Gradinita cu Program Prelungit "Randunica” functioneaza din anul 1974. In anul
2007 a fost reabilitata prin programul guvernamental in colaborare cu Primaria Tg. Mures.
Incepand cu 1 septembrie 2009, Gradinita cu Program Prelungit nr. 14 aprimit o noud
denumire "Randunica". Gradinita ,Randunica” urmareste sa asigure grija si atentia,
dragostea si indrumarea, bucuria si protectia necesare dezvoltarii personalitatii
armonioase a copiilor prin experientd, resurse si programe educationale de calitate. Ea si
propune demersuri educationale alaturi de familie si comunitate, avand ca ideal
dezvoltarea personalitatii autonome si creative a copiilor prin crearea unui mediu cald si




stimulativ, dobandind competente necesare in viata de zi cu zi. Aici functioneaza si grupe
cu alternativa Waldorf.

Infiintatd in 1973 Gradinita cu Program Prelungit , Albinuta”, situati pe str. Prangului
nr. 23, a fost denumita initial Gradinita cu Program Prelungit nr. 13 fiind arondata
intreprinderii ,Prodcomplex” din acea vreme. In 29 mai 2007 gridinita s-a prezentat
comunitatii cu un nou nume: Gradinita cu Program Prelungit "Albinuta”.

Aici este , Leaganul copilariei”, este locul unde Copilaria cu farmecul ei este la ea acasa si
unde, cu delicatete, sunt descoperite tainele cunoasterii. Numele institutiei este sugestiv,
deoarece albinuta reprezinta harnicia, daruirea si implicarea intregului personal didactic,
nedidactic si auxiliar, In cresterea si educarea prescolarilor, avand 7 grupe cu predare in
limba romana si 6 In limba maghiara.

Cresa nr. 2 este situatd pe strada Lamiitei nr. 18. Ea si-a deschis portile in anul 1975
sub denumirea de Gradinita cu Program Prelungit nr. 17, functiona doar la etaj si avea 2
grupe mixte sectia romana si sectia maghiara, oferind 40 de locuri.

In anul scolar 2022-2023, cresa a fost preluati de Scoala Gimnaziald ,Liviu
Rebreanu” - Tg. Mures.

Pe parcursul anilor de activitate Cresa a oferit o educatie de calitate si a reusit sa
ocupe unul din locurile fruntase din Invatamantul preuniversitar muresean, se bucura de
prestigiu si notorietate, de recunostinta, aprecierea generatilor de copii care au invatat
rosturile cunoasterii si ale vietii in acest ,templu sacru” al Cresei.




BAZA MATERIALA

~

+ Scoala Gimnaziald “Liviu Rebreanu” dispune de trei cladiri, din care:

>

>

>

Cladirea A, avand o suprafata desfasurata de 1285 mp, in care se afla: 30 sali
de clasa, biblioteca, cabinet medical stomatologic, cabinet proiecte educationale,
birouri administrative si birou director;

Cladirea B, avand o suprafata desfasurata de 885 mp, in care se afla: 23 sali de
clas3, un laborator de informatica, un laborator de chimie, cabinet medical, 2
Cabinete psihologice, Cabinet logopedic si birou directori adjuncti;

Sala de sport cu toate dotarile si teren sintetic.

+ Grddinita cu Program Prelungit ,Licurici”:

>

cladire cu 9 sali de grupa: 3 mari si 6 mici. Acestea au tripla functionalitate, o sala
pentru activitatile instructiv - educative, o sala de mese, si un dormitor. Salile de
grupa sunt personalizate si au un ambient corespunzator, fiind amenajate
modern cu perdele de voal, covoare, videoproiectoare, calculatoare, internet,
mobilier specific varstei,seturi de materiale didactice necesare activitatilor
instructiv-educative si jucarii.

Baza didactica a gradinitei este moderna - fiind singura gradinita din tara care a
implementat programul D-ului Prof. Magyar Gabor din Ungaria ,Teoria Miscarii"®
- metodda complexa pentru dezvoltarea motricitatii si personalitatii destinata
copiilor intre 3-7 ani.

Gradinita are bucatarie proprie — bucataresele cu experienta gatesc mancaruri
variate, gustoase si proaspete. Se asigura un meniu echilibrat necesar copiilor
pentru dezvoltarea normala.

Dispune si de un cabinet medical cu izolator - asistenta medicala este prezenta in
fiecare zi.

Curtea gradinitei este spatioasa amenajata corespunzator cu tobogane, carusel,
leagane, nisipar, spatii de joaca.

+ Grddinita cu Program Prelungit ,,Rdndunica”:

>

>
>

>

cladire cu 12 sali de grupa spatioase, luminoase, dotate cu: mobilier modular
conform necesitatilor copilului; aparatura audio-video; jucdrii de calitate;
materiale didactice moderne; calculator pentru copii;

cabinet medical cu izolator, birouri, o bucatarie nou amenajata, o spalatorie, 2
magazii, 1 cabinet de consiliere;

curte spatioasa pe o suprafata de 0,5 ha cu aparate de joaca ecologice;
biblioteca: truse ecologice; carti de specialitate, carti pentru copii (260 volume)
in format letric si electronic;

camera de sare.




+ Grddinita cu Program Prelungit ,Albinuta”:

>

YV V VYV

VY VY

cladire cu 12 sali de grupa cu un ambient atragator si structurare pe centre de
interes

vestiare si grupuri sanitare corespunzatoare

cabinet de logopedie si consiliere psihologica

bucatdrie proprie si anexe

1 cabinet medical cu izolator,

2 birouri, o spalatorie, 2 magazii, 1 cabinet metodic, curte amenajata cu aparate
de joaca.

calculatoare, videoproiector, imprimante, laptopuri etc.

Cladirea a fost reabilitata in anul scolar 2007-2008 cu usi si ferestre termopan,
gresie pe hol, parchet in toate sdlile de grupa, grupuri sanitare moderne,
intretinute in stare igienica perfectd, copertine, punct termic in gradinita.

+ Cresa nr.2 beneficiaza de:

>

2 sali de grupa mari. Acestea au tripla functionalitate, o sala pentru activitatile
instructiv - educative, o salda de mese, si un dormitor. Salile de grupa sunt
personalizate si au un ambient corespunzator, seturi de materiale didactice
necesare activitatilor instructiv-educative si jucarii.

Cresa nr.2 are bucataria la comun cu Gradinita Licurici - bucataresele cu
experienta gatesc mancaruri variate, gustoase si proaspete. Se asigura un
meniu echilibrat necesar copiilor pentru dezvoltarea normala.

Dispune si de un cabinet medical cu izolator - asistenta medicala este prezenta
in fiecare zi.

Curtea Cresei este spatioasa amenajata corespunzdtor cu tobogane, carusel,
leagane, nisipar, spatii de joaca.

RESURSA UMANA A SCOLII

a) Distributia cadrelor didactice in 2023 - 2024 este urmatoarea:

Personalul scolii:

>

Educatoare: 72 astfel:

o Gradl- 49 Educatoare

o Gradulll -14 .
m

o Definitivat - 12 ‘ radu

o Debutant -3 B Gradul Il

Definitivat

W Debutant




> Invititori: 29 - din care:

o Gradl -24 30

o Gradulll - 4 -

o Definitivat - 1

o Debutant-0 10

o Necalificat- 0 0 - - ; .
gradul | gradul Il definitivat debutant necalificat

» Profesori: 69 - din care: profesori

o GradulI-27 30 " gradul |

o GradulII - 13 20 gradul Il

o Definitivat - 23 - W definitivat

o Debutanti- 6 10 ® debutant

o Necalificat-0 0 = W necalificat

» Personal didactic auxiliar: total 13
Secretar - 4
Admnistratori - 5
Contabil - 2
Bibliotecara - 1
Informatician - 1

> Nedidactic: total 58,5
Ingrijitori - 37,5
Muncitori - 16
Portari - 5

Director: 1

Director adjunct : 3
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b) Distributia elevilor in 2023 - 2024 este urmatoarea:

NIVEL DE CLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT CLASE ELEVI

MIJLOCIE 1 16
ANTEPRESCOLAR MARE 1 16
TOTAL 2 31
MICA 4,50 81
PRESCOLAR MIJLOCIE 3.48 55
GPP ALBINUTA MARE 5,02 109
TOTAL 13 240
MICA 3 54
PRESCOLAR MIJLOCIE 3 46
GPP LICURICI MARE 3 56
TOTAL 9 163
MICA 3,85 84
PRESCOLAR MIJLOCIE 4,32 79
GPP RANDUNICA MARE 4,83 92
TOTAL 13 268

Total prescolar 35 702
PREGATITOARE 6 150

| 5 138

I 6 136

PRIMAR i 6 134

v 6 140

TOTAL 53 683

Vi 6 136

Vi 5 149

GIMNAZIAL VIl 6 129
VIHI 7 140

TOTAL 24 578

TOTAL 37 1963
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EVALUAREA NATIONALA

REZULTATE OBTINUTE DE ELEVII CLASEI a VIII-a

2018 - 2019

2019 - 2020

2020 - 2021

2021 -2022

Nr. Numar ) . Procent
An scolar . Elevi cu medii peste 5 o
crt. elevi promovabilitate
1. | 2018 -2019 149 132 88,59%
2. | 2019-2020 133 119 89,47%
3 | 2020-2021 129 124 96,12%
4 | 2021-2022 133 129 96,99%
5 | 2022-2023 159 137 86,16%
180
160
140 -
120 -
100 -
m numar elevi
80 -
W promovati
60 -
40 -
20 -
O .

2022 —-2023
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RELATIA CU COMUNITATEA

Cartierul Dambul Pietros (In maghiara Kévesdomb) este al doilea cel mai mare
cartier din Targu Mures situat in partea sudica al municipiului. Are un ansamblu modern
de locuinte si utilitatile necesare: scoala, gradinite, supermarketuri, piata, magazine de
cartier, bisericd, etc. In acest cartier este o singurd scoald gimnaziald - Scoala Gimnaziala
,Liviu Rebreanu” , care are arondate cele trei gradinite din cartier: ,Albinuta”, ,Licurici” si
Randunica” si Cresa nr. 2.

Avand in vedere acest lucru, scoala va avea asigurata populatia scolara, spre deosebire
de alte scoli din oras.

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerinfele si exigentele societatii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritatile locale,
pdrintii elevilor, agenti economici, IS], CCD, fundatii, institutii de Invatamant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare,
prin actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al
Consiliului reprezentativ al pdrintilor, scoala are o buna colaborare si comunicare cu
parintii, acestia implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a
scolii, scolarizarea elevilor si imbunatatirea frecventei acestora.

Politia Tg. Mures participd activ la organizarea unor activitati in parteneriat
(derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de
persoane, educatie rutierd) precum si la intdrirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Tg. Mures au raspuns solicitarilor din partea scolii In
vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea
unitatii scolare.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe
sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

La nivelul comunitatii si al grupurilor de interes se structureaza un ansamblu de
nevoi educationale cum ar fi:

- Formarea personalitatii tinerilor;

- Orientarea scolara si perfectionarea acesteia in functie de cerinfele comunitatii
locale;

- Formarea atitudinii civilizate a tinerilor din zona;

- Educarea unor atitudini pozitive fata de valorile morale, estetice, civice, umane,
etc;

- Educarea in spirit ecologic;

- Cultivarea traditiilor si integrarea lor in valorile progresiste actuale;

- Orientarea spre nou;

- Cultivarea spiritului inventiv si a dorintei de autodepasire;

- Formarea capacitatii de autocunoastere si de leadership.

Scoala noastra incheie parteneriate de colaborare cu diverse institutii:
» Primaria Tg. Mures,
> Consiliul local,
» Jandarmerie,
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Politie,

Consiliul Judetean,

Cambridge Center - Asociatia pentru Integrare Europeana Repere;
Biblioteca judeteana Mures;

Asociatia Prezentul Educa Viitorul - Galati;
Fundatia Comunitara Mures;

Editura Edu;

Asociatia Educrates;

Asociatia ,Iskola a Dombon” - Tg. Mures;
Caregivers SRT;

Grup editorial EDU;

Asociatia ELIBERARE - Bucuresti;

Centrul Regional ANITP - Tg. Mures,

Asociatia Volens;

Wonderland Kids Party - Tg. Mures;

LauraFilm SRL;

Asociatia Culturala Actus Dramatikus - Tg. Mures;
Asociatia SELLification4EDUcation - Timisoara;
Casa Corpului Didactic - Sibiu;

BCD live events SRT;

Muzeul Judetean Mures,

Inspectoratul Scolar Judetean Mures,
Inspectoratul de Politie Judetean Mures,

Agentia Nationala Impotriva Traficului de Persoane,
Ansamblul Muresul,

Always,

Unitati scolare din judet / alte judete si asociatii non-guvernamentale.

14
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ANALIZA DE NEVOI

COMPONENTA

PRINCIPALELE NEVOI IDENTIFICATE

CURRICULUM

» Cresterea procentului de promovabilitate la Examenele Nationale;

e Aplicarea programelor de sprijin a elevilor cu cerinte educationale
speciale;

e Implicarea activa a membrilor Consiliului de Administratie In
activitatile scolii;

e Activizarea comisiilor din scoala;

e Continuarea Implementarii standardelor de calitate;

« Diversificarea cursurilor optionale si stabilirea acestora in functie de
cererea elevilor si parintilor;

e Cresterea numarului de premii la olimpiade si concursuri;
 Dezvoltarea activitatilor interdisciplinare;

e Proiectarea si aplicarea unei evaluadri sistematice;

RESURSE
UMANE

e Consolidarea unui corp profesoral de calitate prin activitati de
invatare pe tot parcursul vietii;

e Sprijinirea elevilor in situatia de abandon scolar;

e Dezvoltarea de programe pentru pregdtirea metodica a cadrelor
didactice debutante - Activitatea de mentorat;

e Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitatile
extracurriculare si extrascolare;

e Implicarea in mai mare masura a elevilor in activitatea scolii;

RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

e Colaborarea cu autoritatile locale pentru obtinerea finantarii
proiectului pentru construirea corpului de legatura dintre cladirile
scolii;

e Achizitionarea de materiale didactice si tehnica IT/softuri
educationale;

e Dezvoltarea sistemului de supraveghere video pentru marirea
sigurantei elevilor In scoala;

e Amenajarea de noi laboratoare/cabinete ( biologie, limbi straine);

e Atragerea de fonduri extrabugetare;

RELATII
COMUNITARE

e Dezvoltarea proiectelor comunitare;

« Realizarea de proiecte tip ,Comenius”, ,Erasmus”;

e Implicarea parintilor/elevilor in dezvoltarea proiectelor culturale si
extrascolare;

 Intensificarea preocupadrilor pentru promovarea imaginii scolii si
mediatizarea rezultatelor;

16

——
| —




ANALIZA SWOT

e Oferta curriculara

© Resursele umane

 Resursele materiale si financiare
c Relatiile cu comunitatea

1. RESURSE CURRICULARA

Diagnoza se bazeaza pe analiza mediului intern si a celui extern pe urmatoarele paliere:

» Elevii si

Pun ri

parintii sunt consultai cu
privire la numarul de ore alocat in planul de
invatamant pe fiecare an de studiu si cu

privire la oferta de CDS;

CDS raspunde nevoilor si intereselor
elevilor, fiind conceput in functie de
cerintele  comunitare, credndu-se o

identitate a scolii, o atragere mai mare a
elevilor spre institutia noastra;

S-a elaborat o planificare ofertanta de
activitati extracurriculare care se bucura de
larg interes elevilor si
parintilor;

In scopul imbunititirii calititii educatiei
s-a realizat o proiectare a activitatilor la

un in randul

clasa finandu-se seama de programele
pentru noile educatii.

Pun 1
Inexistenta unor manuale pentru CDS;
Din punct de vedere administrativ,
lipsa de spatiu pentru unele activitati
de pregatire diferentiata si de CDS
determina discontinuitati in orarul
unor clase de elevi;
Un numar redus de cadre didactice
organizeaza activitati asistate de
calculator, din lipsa tehnicii de calcul
in salile de clase;
Organizarea si functionarea
programului In doua cladiri afecteaza
in sens negativ activitatea comuna a
colectivelor de catedra si organizarea
unor activitati.
Efective numeroase la unele clase.

Oportunitati
Existenta unor cadre didactice abilitate
in urma absolvirii unor cursuri organizate
de CCD, IS] si alti furnizori de programe, sa
la nivelul

organizeze scolii

instructiv - educative asistate de calculator,

programe

in scopul disemindrii informatiei si
competentelor dobandite;

Elaborarea wunor proiecte de finantare
pentru programele de granturi si alte

programe europene.

Amenintari

Insuficienta diversificare a CDS poate
duce la scaderea interesului pentru
aceasta unitate si migrarea elevilor
spre alte scoli;

Lipsa programelor educative mass-
media si efectul nociv pe care-l au
asupra elevilor unele emisiuni si
utilizarea irationala de catre o parte a
elevilor a computerului si

internetului.
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2. RESURSELE UMANE

Pun ri Puncte sl
> Personalul didactic calificatin proportie de| » Organizarea programului scolar al
100%; elevilor in doua cladiri;
» Ponderea cadrelor didactice cu gradul 1| > Slaba motivare datorita salariilor mici;
este aproximativ 50%; » Conservatorismul unor cadre didactice
» Cadre didactice cu performante 1In privind aspecte precum modernizarea
activitatea didactica; lectiilor, centrarea activitatii pe
> Exista 0 buna delimitare a nevoile elevului;
responsabilitatilor ~ cadrelor  didactice,| » Lipsa de interes din partea unor elevi
precum si o buna coordonare a acestora; din scoala si a parintilor.
» Angajarea unor numdr mare de cadre
didactice in activitati de perfectionare;
» Existd cadre didactice care manifesta
deschidere la nou, spirit de initiativa,
dornice sa aduca noul si in procesul
educational;
» Existenta profesorului sprijin si a
personalului  de  consultanta  psiho-
pedagogica, precum si a celui medical
calificat;
» Elevii scolii au obtinut rezultate
deosebite la invatatura la sfarsitul anului
scolar, dupa examenul de Evaluare
Nationald, la olimpiade si concursuri
scolare.
Oportunitati Amenintari
» Numadrul mare de activitati comune ale | » Criza de timp a parintilor datorate
cadrelor didactice in afara orelor de curs actualei situatii economice care
favorizeaza  impartasirea  experientei, reduce implicarea familiei in viata
cresterea coeziuni grupului, o comunicare scolara, lucru ce se reflecta atat in
mai buna; relatia prof - elev, cat si 1n
» Varietatea de cursuri de formare si performanta scolara a elevilor;
perfectionare organizate de CCD, ONG, | > Lipsa de experienta aunor cadre
Universitati; didactice 1n realizarea proiectelor
» Ameliorarea relatiei profesor-elev prin poate sa incetineasca ritmul realizarii
intermediul Consiliului elevilor; lor;
» Implicarea eficientd ~a  personalului | » Scdderea prestigiului didactic in
didactic in realizarea de proiecte. societate si a motivatiei acestora
pentru activitatile profesionale.
([ *)




3. RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Existenta aparatelor: retroproiector,
Xerox,
table smart;

Scoala dispune de spatii care se pot
inchiria in scopul atragerii de venituri
extrabugetare;

Majoritatea salilor au fost dotate cu
mobilier modern, adecvat
cerinte curriculare privind invatarea
prin cooperare, pe grup de elevi;
Existenta sdli de sport dotata cu
mijloace materiale adecvate;

Existenta unor salii de clasa dotate cu
calculatoare in scopul realizadrii unui
invatamant informatizat.

calculatoare, videoproiector,

noilor

Puncte slabe

> Slaba alocare financiara in dotarea
cabinetelor si laboratoarelor;

» Mijloacele de Invatamant nu la toate
disciplinele sunt in concordanta cu
cerinfele impuse de noile programe si
manuale alternative;

» Fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale didactice,
pentru intretinerea spatiilor scolare;

» Scoala dispune de fonduri banesti
extrabugetare insuficiente;

» Lipsa unei sali festive pentru

organizarea serbdrilor scolare si a

unor activitati extracurriculare;

X s PE.) . 1

Oportunitati

Parteneriat cu comunitatea local3;

Descentralizarea si autonomia
institutionala;
Posibilitatea antrendrii elevilor si

parintilor in activitagi productive si de
intretinere a scolii;

Crearea unor echipe de cadre
didactice pentru proiecte curriculare cu
finantare diversa;

Crearea unei biblioteci virtuale;
Identificarea si amenajarea unor spatii

destinate realizarii unor activitati de

cerc, extracurriculare, pregatiri pentru

Amenintari

» Congstiinta morala precarda a unor

elevi privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare;
» Ritmul accelerat al schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente;

Resursele financiare insuficiente
care Incetinesc ritmul de realizare a

proiectelor scolii.
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4. RELATIILE SISTEMATICE COMUNITARE SI INTERNATIONALE

Puncte tari Puncte slabe
Intalniri semestriale cu Comitetul » Necorelarea programelor propuse
Consultativ al Parintilor, suplimentare de institutiile partenere cu timpul
de consultatii individuale cu parintii, liber al elevilor.

OSP cu sprijinul parintilor;

Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-
parinti se  realizeaza si  prin
intermediul serbarilor scolare;

Proiecte de educatie rutier3,
educatie ecologica, PSI, antidrog etc.,
inifiate de diversi factori educationali;
Contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati
extracurriculare precum: excursii, vizite
la muzee, vizionari de spectacole, OSP,
actiuni interscolare, actiuni caritabile
pentru batrani, copii cu nevoi materiale
etc, induc elevii In mediul comunitar si

Oportunitati Amenintari
Disponibilitatea si responsabilitatea| » Organizarea defectuoasa a
unor institutii de a veni in sprijinul activitatilor de parteneriat poate
scolii (primaria, ONG, biserica, conduce la diminuarea sau chiar
politie, institutii culturale); inversarea efectelor scontate;

Interesul liceelor de a-si prezenta| » Nivelul de educatie si timpul limitat
oferta educational3; al parintilor poate conduce la slaba
Raspunsul pozitiv al celorlalte scoli implicare a parintilor in viata scolara.
din municipiu pentru activitati

comune, schimb de experienta.
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ANALIZA P.E.S.T.E.

1. FACTORII POLITICI

Autoritatile locale sunt interesate de dezvoltarea scolii, atat din punct de vedere al
aspectului exterior si interior, dar si de calitatea actului educational. Scoala este promovata in
comunitatea locala, prin activitati de parteneriat, publicarea gratuita a articolelor legate de
activitatile derulate sau intentiile de dezvoltare. Consiliul local si Primaria orasului au
elaborat hotarari care promoveaza excelenta in educatie, prin decernarea de diplome,
distinctii si premii materiale. Autoritatile locale considera scoala un partener real si dezvolta
impreuna numeroase actiuni si evenimente. Scoala beneficiaza de sprijinul autoritatilor.

Exista un interes constant al gradinitelor din oras pentru dezvoltarea de parteneriate.

Scoala este apreciata la nivel judetean de IS], ceea ce faciliteze dezvoltarea de proiecte in
parteneriat. Existd un numar important de institutii publice si ONG-uti care activeaza in
domeniul educatiei si formarii resurselor umane care propun parteneriate interesante.
Exista cadrul legislativ pentru buna functionare a scolii. Exista curriculum-ului national
si examenele nationale care permit abordari si evaluari unitare In educatie. Exista standardele
nationale care impun asigurarea si evaluarea calitatii. Exista programe si proiecte care permit
dezvoltarea resurselor umane si materiale ale scolii. Numeroasele schimbari politice, la nivel
central creeaza discontinuitate in abordarea educatiei .

2. FACTORI ECONOMICI

Autoritatile locale sunt interesate de dezvoltarea economica a judetului dovada fiind
cresterea numarului de proiecte prin care se dezvolta resursele umane pentru integrare
pe piata muncii sau se sustin initiativele economice. Invitimantul nu este suficient
finantat. Criza economica determina investitii insuficiente In scoli. Noua lege a educatiei
permite finantarea suplimentara acordata de ME in conditiile in care scoala are rezultate
deosebite in domeniul incluziunii sociale si al performantelor scolare.

3. FACTORI SOCIALI

Multe familii sunt mai preocupate de asigurarea minimului financiar necesar
existentei, decat de educatia copiilor. Comunitatea locald asteapta ca scoala sa rezolve o
multime dintre problemele sociale. Parintii au, in general, incredere in scoald, dovada fiind
cazurile foarte izolate de abadon.

Se amplifica infractionalitatea la nivelul judefului, pe fondul degradarii nivelului de trai
si al scaderii interesului pentru educatie. Creste numarul de elevi care sunt implicati in acte
de violenta etc. Exista un interes in crestere, al Politiei, ANPDC, IS], Consiliul Judetean, AJOFM,
Biblioteca Judeteana de a dezvolta proiecte si actiuni destinate rezolvarii
problemelor sociale. Sciderea demografica determina scaderea generala a populatiei scolare.
Starea economiei si politicile scolare aplicate determing, la randul lor, scaderea populatiei
scolare. Educatia, in general , nu este prefuita ca fiind o condifie obligatorie a succesului
social sau financiar.
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4. FACTORI TEHNOLOGICI

Nu se poate asigura dotarea scolilor cu aparatura moderna. Consiliul local si Primaria
se preocupa de accesarea de fonduri pentru mai buna dotare a scolilor, prin diverse programe
de finantare. Contextul regional are o mare influenta In ceea ce priveste sustinerea
invatamantului modern. La nivel judetean sunt initiate si implementate un numar foarte mare
de proiecte destinate dezvoltarii competentelor digitale ale populatiei. Se implementeaza
programe de reabilitare a scolilor. Exista programe de dotare a scolilor cu calculatoare.
Generalizarea accesului la Internet faciliteaza accesul la informatie.

5. FACTORI ECOLOGICI:

Factorii de decizie de la nivel judefean sunt interesati de imbunatatirea calitatii
mediului. Exista concursuri si programe judetene care incurajeaza participarea scolilor la
imbunatatirea mediului. Zona nu este foarte dezvoltata industrial, asadar, nu este foarte
poluata. Poluarea se datoreaza, In mare masurd, depozitarii necorespunzatoare a
deseurilor. Exista premise pentru dezvoltarea unor programe comune cu agentii economici
importanti, autoritatile locale si factorii de decizie in domeniul protectiei mediului,
destinate Tmbunatatirii conditiilor de mediu. Existd programe destinate educatiei pentru
dezvoltare durabild. Dezvoltare Durabild pentru o Uniune Europeana extinsa (2006), are ca
obiectiv general imbunatatirea continua a calitatii vietii pentru generatiile prezente si viitoare
prin crearea unor comunitati sustenabile, capabile sa gestioneze si sa foloseasca resursele in
mod eficient si sa valorifice potentialul de inovare ecologica si sociala al economiei in vederea
asigurarii prosperitatii, protectiei mediului si coeziunii sociale.

NEVOI constatate:

In urma analizei SWOT la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Liviu Rebreanu” Tirgu-Mures, s-
au desprins urmatoarele nevoi:

» siguranta elevilor si a personalului scolii, astfel incat acestia sa se poata manifesta
liber, fara constrangeri;

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

implicarea in proiecte nationale si internationale in vederea atragerii de fonduri;
desfasurarii unor activitati culturale, schimb de experienta;

formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de pregatire in
domenii cum ar fi Tehnologia Informatiei si Comunicarii sau invatarea unei limbi strdine
de circulatie internationala si aplicarea metodelor moderne de invatare;

VV V V

Y

consilierea elevilor in probleme legate de viata de zi cu zi;

A\

dotarea cu echipamente si materiale auxiliare;
> resurse de invatare si facilitati logistice.
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VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE ALE UNITATII;

I. VIZIUNEA SCOLII - MOTTO P

II. MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii: Misiunea noastra este si formim elevi capabili sa relationeze social, sa

faca performantd, sa se adapteze la realitatea in continua transformare pentru a fi pregatiti
pentru viitor prin:
» Crearea unui mediu educational profesionist la standarde instructionale si morale
fnalte;
» Formarea unei culturi generale solide si dobdndirea de cunostinte aprofundate
pentru a putea invdta pe tot parcursul vietii;
» Realizarea cooperdrii reale in cadrul scolii, dar si intre scoald si comunitate, vizdnd
calitatea actului educativ in beneficiul elevului;
» Centrarea intregului proces de instructie si educatie pe un set de valori care sd se
imprime si sd defineascd profilul moral si actionat al absolventilor nostri.

Functia de proiectare si conceperea unui proiect de dezvoltare institutionald au devenit
importante la nivelul unitatii scolare in contextul descentralizarii sistemului de invatamant.
Descentralizarea este definitiva, In primul rand ca delegare a autoritatii decizionale la nivelul
unitatii scolare, in tot ce priveste functionarea acesteia. Aceasta Inseamna ca scoala devine
autonoma, fiind abilitata sa isi conceapa, in anumite limite, o politicd proprie In domeniile
curricular, financiar si al resurselor umane.

Acest proiect de dezvoltare institutionala este expresia unei analize, a unei
gandiri pozitive si a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.

Pentru ducerea la indeplinire a tintelor acestui proiect este nevoie de o echipa.
Conducatorul echipei de proiect este managerul unitatii scolare, iar membrii echipei vor avea
sarcini precise, in functie de inclinatii si de specificul activitatii.

( )
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I11.

VALORI

Implementarea Codului de etica si deontologie constituie una dintre pietrele de temelie ale
adevaratei profesii, bazele unei noi culturi organizationale care va promova valorile

fundamentale ale profesiei, credintele si responsabilitatile.

Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipa, respect

reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

IV.

SIGLA

Liviu Rebreanu

OBIECTIVELE STRATEGICE:

Promovarea stdrii de bine in scoald ca premisd pentru Imbundtdtirea serviciilor
educationale si pentru folosirea eficientd a resurselor scolare, inclusiv a mediului digital.

Cresterea performantelor scolare printr-o ofertd educationald diversificatd pliabild pe
nevoile elevilor, inclusiv a celor cu risc de dezavantaj educational si al elevilor cu nevoi
educationale speciale, dar si al elevilor supradotati, si sprijinirea lor in realizarea
potentialului personal.

Infrastructurd si resurse tehnologice adaptate pentru toate categoriile de elevi prin care sd
se stimuleze motivatia pentru studiu si accesarea de fonduri nerambursabile pentru
infrastructura scolard.

Optimizarea parteneriatului scoald - familie-comunitate prin consolidarea unui

management centrat pe dezvoltarea unei culturi a invdtdrii si promovarea dimensiunii
europene si a valorilor multiculturalismului in educatia elevilor
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VI. OPTIUNI STRATEGIGE

Pentru realizarea obiectvelor strategice se vor promova in scoala urmadtoarele optiuni
strategice:

1. Promovarea stdrii de bine in scoald ca premisd pentru imbundtdtirea serviciilor
educationale si pentru folosirea eficientd a resurselor scolare, inclusiv a mediului digital.

Optiunea Optiunea financiara Optiunea Optiunea relatiilor cu
curriculara si a dotarilor investitiilor in comunitatea
materiale resurse umane

Crearea unei | Asigurarea unor | Participarea Colaborarea cu
baze de date a | resurse financiare si | cadrelor didactice | departamentul pentru
oportunitatilor materiale pentru | la programe de | accesarea fondurilor
de finantare | cofinantarea formare/ seminarii | europene de la
existente si a | solicitata de | de informare | Primdria Tg. Mures si
unui grup de | participarea la unele | privind accesarea | cu inspectorul pentru
discutii la nivelul | proiecte unor  programe, | programe comunitare
scolii. cum ar fi: LLP, | delalS] Mures
Utilizarea in | -Asigurarea logisticii | POSDRU etc.
cadrul lectiilor a | necesare pentru | Parteneriate cu
produselor finale | desfasurarea alte scoli pentru
ale proiectelor, | activitatilor de | implicarea
sau ale cursurilor | reuniuni si | profesorilor in
de formare | diseminare a | programe de profil
continua la care | informatiilor, In ceea
au participat | ce priveste
cadrele didactice | parteneriatele
in ultimii ani

2. Cresterea performantelor scolare printr-o ofertd educationald diversificatd pliabild pe
nevoile elevilor, inclusiv a celor cu risc de dezavantaj educational si al elevilor cu nevoi
educationale speciale, dar si al elevilor supradotati, si sprijinirea lor in realizarea
potentialului personal.

Optiunea Optiunea financiara Optiunea Optiunea relatiilor cu
curriculara si a dotarilor investitiilor in comunitatea
materiale resurse umane

Realizarea Achizitionarea unor | Participarea Constituirea unei
procedurilor materiale (cursuri, | cadrelor didactice, | structuri  desemnate
interne  pentru | ghiduri etc.) la  cursuri de | pentru activitatea de
identificarea formare. relatii publice.
punctelor tari, Dezvoltarea unor
punctelor slabe, parteneriate cu diverse
oportunitatilor si institutii/organizatii ce
amenintarilor constituie comunitatea
Asigurarea locala.
accesibilitatii
elevilor si
cadrelor
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didactice la
resursele de
invatare

3. Infrastructurd si resurse tehnologice adaptate pentru toate categoriile de elevi prin care sd
se stimuleze motivatia pentru studiu si accesarea de fonduri nerambursabile pentru
infrastructura scolard.

Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
curriculara financiara si a investitiilor in cu comunitatea
dotarilor materiale resurse umane
Adaptarea Asigurarea unor cadrele didactice | Colaborarea cu celelalte
curriculumului resurse financiaresi | sa se implice in |scoli de pe raza
national pentru o | material: activitatile municipiului;
societate aflatd | - prin autofinantare si | proiectului; Colaborarea cu
in continua | atragerea unor disciplinele Comitetele de parinti in
schimbare. sponsorizari optionalele sa | vederea cunoasterii
Fluidizarea - asigurarea logisticii | reprezinte domenii | optiunilor elevilor si ale
ofertei scolare la |necesare pentru de interes parintilor referitor la
decizia scolii in |desfasurarea pentru elevi; disciplinelor optionale
acord cu |activitatilor de Stimularea, prin | propuse.
doleantele mediatizare si distinctii si premii, | Implicarea unor
elevilor si |organizare a a cadrelor | membri ai comunitatii
parintilor. proiectului. didactice in actiuni desfasurate

/parintilor care se | pe tema dezvoltarii
implica in proiecte | proiectului in randul
si activitati  ce | elevilor, parintilor, prin

abordeaza activitati
parteneriatul extracurriculare si prin
scoala- familie- | activitati de transfer de
comunitate; bune practici;
Organizarea unui | Participarea elevilor
program de | scolii la diferite
pregatire competitii, promovand
suplimentara pus | astfel proiectul propus.
la dispozitia
elevilor.
Completarea si Achizitionarea de | Implicarea tuturor | Atragerea de sponsori
Imbogitirea materiale si mijloace | membrilor Atragerea de fonduri
bazei material necesare unui | Consiliului de | din diverse surse
existente invatamant de Administratie
calitate
B




Optimizarea parteneriatului

scoald

- familie-comunitate prin consolidarea unui

management centrat pe dezvoltarea unei culturi a invdtdrii si promovarea dimensiunii

europene si a valorilor multiculturalismului in educatia elevilor.

Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
curriculara financiara si a investitiilor in cu comunitatea
dotarilor materiale resurse umane
-Adaptarea Asigurarea unor Disciplinele -Colaborarea cu
curriculumului resurse financiare optionalele institutiile de pe raza
national pentru si materiale prin propuse spre | municipiului Tg.Mures
0 societate autofinantare si analiza si selectie | -Implicarea parintilor
aflata in atragerea unor sa reprezinte | si a altor membri ai
continua sponsorizari domenii de | comunitatii in actiuni
schimbare. pentru finantarea interes pentru | desfasurate pe tema
-Fluidizarea unor CDS-uri 1in elevi; dezvoltarii unor
ofertei scolare acord cu Organizarea unui | atitudini si
la decizia scolii schimbarile din program de | comportamente
in acord cu societate si audiente pus la| bazate pe valorile
doleantele armonizarea cu dispozitia elevilor, | familiei si ale
elevilor si politicile europene parintilor, interculturalitatii  In
parintilor. -Asigurarea logisticii | comunitatii randul elevilor,
necesare pentru | Organizarea parintilor,
desfasurarea sedintelor cu | Participarea scolii la
activitatilor de | parintii la nivelul | evenimente de
mediatizare si | conducerii unitatii | promovare a relatiei
diseminare a| sub forma wunor | scoalda- familie -
informatiilor, in ceea | traininguri cu | comunitate, in unitati
ce priveste | scopul de a | scolare, culturale,
parteneriatul scoala- | discuta teme | sociale.

familie-comunitate

actuale, de interes

——
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VII. RESURSE STRATEGICE SI REZULTATE ASTEPTATE

Obiectivele dezvoltarii institutionale a unitatii sunt rodul analizelor facute pe marginea
traditiei scolii, a mediului social economic In care aceasta evolueaza, precum si a dorintei de a
veni in Intdmpinarea noului cadru in care reforma din invatamant ne va obliga sa evoluam.

A. CURRICULUM

Oferta de discipline optionale satisface cerinele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.
Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel
putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B. RESURSE UMANE

80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel pufin un stagiu de
formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul
eficient al clasei.

C. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.

Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale.

D. RELATII COMUNITARE
Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din
judet;

Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.
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Tipul de activitate Responsabilii Frecventa Date si termene de
monitorizarii monitorizarii analiza
si evaluarii
Realizarea pachetelor | Responsabilii de
de date care sa sprijine proceduri si octombrie
monitorizarea tintelor verificatorii lunar februarie
Monitorizarea Echipa de decembrie
activitatilor individuale observatori semestrial martie
mai
Analiza si evaluarea Echipa de
progresului in monitorizare si
realizarea tintelor evaluare a
Planului de Semestrial august
Actiune al Scolii
Acte doveditoare Echipa de
actiunilor din Planul de | monitorizare si
Dezvoltare al Scolii pe evaluare a
baza evaludrii Planului de
Lunar august
Dezvoltare al
Scolii
- Controlarea Managerii
implementarii Consiliul de
actiunilor, masurarea administratie
efectului acestor CEAC
actiuni
- Revizuirea actiunilor ]
februarie
caurmare a Lunar ..
progresului realizat e
-Raportarea
progresului inregistrat
managerilor,
personalului si altor
factori interesati
([ » )




PLANIFICAREA OPERATIONALA

1. Promovarea stdrii de bine in scoald ca premisa pentru imbunatdtirea serviciilor educationale si pentru folosirea eficientd a
resurselor scolare, inclusiv a mediului digital.

MASURI SI INDICATORI DE
OBIECTIVE REZULTAT TERMEN RESPONSABIL RESURSE =
ACTIUNI PERFORMANTA
Igienizarea tuturor spatiilor Directori, Materiale
sleT {Hurorsp ! < . Administrator de specifice Mediu ambient
(sali de grupa, sali de clasa, | Septembrie . . o .
. o patrimoniu Personal igienic si estetic
bai, sala de sport, etc.) e : :
Primaria nedidactic
. . . . Director Materiale ..
Asfaltarea si reamenajarea | Noiembrie . L . . Curtea scolii
. . Directori adjuncti specifice . <
curtii scolii 2023 e functionala
Primaria
Transformarea gardului ce
Reamenajarea Asigurarea delimiteaza curtea scolii de Muncitorii de
mediului functionalitatii casele vecine intr-un grad intretinere,
ambiental din tuturor spatiilor “verde” (gard viu, plante Aprilie . . . elevi, Curtea - oaza de
.. - . e Directori adjuncti o
incinta scolii, a destinate agatatoare). Transformarea 2024 ’ educatoare, verdeata
gradinitelor si procesului de gardului de la gradinita invatatoare si
din invatamant »2Albinuta” intr-un ,perete” profesori
imprejurimi, a verde.
spatiului verde Elaborarea unui proiect
din curtea educational ce foloseste
colii si din fata spatii exterioare — Apelul .. , o 1e s
4 7 fai pal . b . Comisia de Curtile gradinitelor
ei competitiv ,Educatie : Responsabil . o
o on . [ulie 2023 . elaborare si curtea din fata
nonformala in sistemul proiecte europene . ’ o
" . . proiecte scolii
outdoor” pentru spatiul din ’
fata scolii si pentru curtile
gradinitelor.
Elaborarea unui proiect cu < ye
. ) o Gradinita
Asigurarea finantare europeana pentru . A oy
Lo o e . Comisia de ,Randunica” -
spatiului necesar mansardarea gradinitei . Responsabil .
e A . . [ulie 2025 . elaborare spatiul necesar
pentru activitatile| ,Randunica” - alternativa proiecte europene ) .
’ : proiecte desfasurarii
Waldorf Waldorf care are nevoie de o
. ) activitatilor
spatiul mai mare pentru ’
( 30 |
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salile de grupa.

Directori,
Realizarea Contabil,
: . . : . . Administrator de Mijloace de Existenta
inventarului Fise de inventar Noiembrie . . . : :
colii patrimoniu, inventar inventarului
3 Bibliotecar
Asigurarea . : : . o
necegarului de Comanda de Septembrie Directori, Manuale Toti elevii primesc
manuale eratuite manuale Bibliotecar manuale
Gestionarea si 8
utilizarea Asigurarea
eficientd a tipizatelor i Completarea corecta a
bazei tehnico- documentelor Documente scolare si Septembrie Director, Cataloage I()iocumentelor
materiale scolare si tipizate p Directori adjuncti carnete de colare
existente, a monitorizarea elev ’
infrastructurii completirii lor
scolare Dotarea slilor de Director Sali de clase
existente (sali clasi cu Sili dotate cu August . S . . :
de clasd . : . Directori adjuncti Echipamente gimnaziale dotate
e clasa, echipamente videoproiectoare 2025 Consiliul local di 5t
cabinete, media onsiliul loca media corespunzator
laboratoare, . Realizarea
sdli de sport C . en Director, o . o1
’ : . | Culoar de legaturi intre cele . L . numarului de sali
bibliotecd Unirea celor doua SRV A Directori adjuncti <
) corpuri de cladiri doua cladiri, sali de clase, Materiale de clasa necesare
materiale si p : "| sala profesorala, sala STEAM | lulie 2025 . . functionarii intr-un
miiloace corpului A de L s o Consiliu local, specifice . .
j coroul B si sala festiva Primsrie singur schimb
didactice) p Sali festiva
Amenajarea unei Directori
sali pentru diferite . < o T : .
pentru . O mai buna prezentare a Consilierul educativ : Imaginea scolii in
activitati didactice, .. . - Materiale .
T, scolii Tulie 2025 Consiliu local, . societate
cu realizarile ’ Primsria specifice
elevilor.
( 31 ]
§




2. Cresterea performantelor scolare printr-o ofertd educationald diversificatd pliabild pe nevoile elevilor, inclusiv a celor cu risc de dezavantaj
educational si al elevilor cu nevoi educationale speciale, dar si al elevilor supradotati, si sprijinirea lor in realizarea potentialului personal.

MASURI SI INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI REZULTAT TERMEN RESPONSABIL RESURSE PERFORMANTA
Asigurarea Directori, . Cresterea mediilor la
. . . | Soft specific
programul de Cresterea performantelor Anual Responsabil comisia clasele a V-3,
dimineata scolare. de Intocmire a . comparativ cu anii
. . Sali de clase .
tuturor elevilor. orarului precedenti
Monitorizarea si
evaluarea
Promovarea interna a : : o
. e . : < Directori Constatarile
procesului de activitatii Fise de asistenta . . .
o . . . Responsabili Elevi mentionate
Invatare centrat pe didactice din . . - . “
, . . comisii metodice in fisele de asistenta,
formarea si perspectiva Chestionare Permanent
. N Cadre Rezultate
dezvoltarea la elevi centrarii . . . . .
. - Psihopedagogi didactice chestionare
a competentelor demersului Raport de analiza . e
. . . scolii elevi/parinti
cheie pedagogic pe elevi
si pe nevoile lor
educationale
At51gurar_ea Elaborarea unui proiect cu . Comisia de Dezvoltar? a
schimbului de . N . Responsabil personala,
L finantare europeana pentru | Iulie 2024 . elaborare . .
experienta pentru . proiecte europene . profesionala si
. . mobilitate proiecte -
profesori si elevi sociala
Identlfllcarea ! Loturi de elevi pe diferite : : Realizarea bazei de
selectionarea S o . Cadre didactice Programa . .
. . discipline de studiu si pe Septembrie 4 date si a programului
Dezvoltarea unor elevilor capabili o C oA L scolara, Teste o
- e < diferite cicluri de invatare de pregatire
strategii menite sa de performanta
sustind activitatea Prezentarea Director Revista scolii 50% dintre elevii
elevilor capabili de periodica a Clasamentele elevilor Site-ul scolii | selectionati sa ajunga
performanta rezultatelor si part1c1pan§.1 la concursuri si Permanent Directori adjuncti Brosuri de . la etapel.e
performantelor olimpiade prezentare a judetene/nationale
elevilor. scolii ale concursurilor
( 32 ]
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Stimularea
implicarii elevilor
si profesorilor in

Lotul de elevi pe diferite

Director

Sali de clase

Nr. elevi premiati la

zona STEM si discipline de studiu si pe Permanent cadre concursuri si
colaborarea cu diferite cicluri de invatare Directori adjuncti didactice olimpiade scolare
organizatii de tip
High IQ Society
Realizarea de .
Director Teste .
programe de Traseu Impactul pozitiv
pregatire pentru Depistarea si consilierea . .. . . asupra situatiei
, s S i . . Permanent | Directori adjuncti educational . < s
Mentinerea elevii identificati elevilor cu cerinte speciale ’ CJRAE Mure scolare si integrarii
interesului pentru in functie de o ares eficiente a elevilor.
o< . . . Profesor de sprijin Parinti
Invatare al elevilor nevoile sesizate
care necesitd Formarea cadrelor
invatare remediala didactice In .. . Director . Impactul pozitiv
i speciala managementul Profesorii vor putea utiliza Cursuri asupra situatiei
S1Sp nagemente metode eficiente de Permanent . . : CJRAE Mures p .
diversitatii si redare Directori adjuncti scolare a elevilor cu
combaterea p Profesori CES
segregarii
Testarea
nivelului initial . . .
veluiu .1n1;1a Director, Directori .
de cunostinte ale Septembrie adiuncti Elevi,
elevilor; Rezultatele elevilor, p ) o Cadre Analiza SWOT pe
. - responsabili : . . P
centralizarea . . . didactice fiecare disciplina
Octombrie comisii metodice
rezultatelor la , . Teste
. . ) Cadre didactice
Aplicarea testele initiale si
sistemului de analiza acestora
evaluare a elevilor Pregatirea Cresterea
In scopul orientarii | elevilor in vederea Director Elevi raspunsurilor
si optimizarii sustinerii . . complete pentru
T, o . - . . .. . Cadre didactice .
invatarii evaluarii Intocmirea rapoartelor Conform Directori adjuncti Teste elevii claselor 11, IV,
nationale pentru fiecare nivel evaluat Calenda- SR VI
-laclasele all-a, a Rezultatele elevilor rului Administratori de Informatician Promovabilitate de
IV-a,aVI-asi a test 95% la EN
VIII-a, concursuri Rezultate
si olimpiade concursuri
( 33 |
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Adecvarea ofertei
educationale la
cerintele si
interesele elevilor in
raport cu
disciplinele
optionale

scolare
Aplicarea de

chestionare
parintilor si Director Elevi,
elevilor Parinti, Existenta

referitoare la Realizarea unei oferte de Directori adjuncti profesori, programelor CDS,

oferta de CDS-uri care sa tind seama | Noiembrie chestionare, Cel putin doua

discipline de propunerile elevilor si lanuarie Responsabilii PV dela propuneri vor fi

optionale din anul parintilor comisie intalnirea cu incluse in oferta
scolar curent si parintii si elevii scolii
propuneri pentru
anul viitor
Prelucrarea
datelor oferite de . .
. Proiect CDS : Proiectul CDS va
chestionare, . . . Director Baza de date i
unanim apreciat de catre . . . . N fi aprobat cu
prezentarea R [anuarie Directori adjuncti Invatatori o
. . elevi, parinti si cadre A majoritatea
proiectului de ) . Diriginti .
. . didactice voturilor
CDS in Consiliul
profesoral

Adaugarea (in
functie de

Directori adjuncti,

Baza de date

Proiectul CDS va
fi aprobat cu

dorintele . < 1 A
ST Parteneriat cu o scoala din Sfarsit de . PRI
elevilor si a < ’ Responsabil Invatatori L
. alta tara an scolar : AN majoritatea
parintilor) a ’ ’ proiecte Diriginti .
. . voturilor
unui optional
lingvistic
( 34 ]
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3. Infrastructurd si resurse tehnologice adaptate pentru toate categoriile de elevi prin care sd se stimuleze motivatia pentru studiu si accesarea de
fonduri nerambursabile pentru infrastructura scolard.

MASURI SI INDICATORI DE
OBIECTIVE REZULTAT TERMEN RESPONSABIL RESURSE <
ACTIUNI PERFORMANTA
Pregatirea : .
°8 < Directorii Calendarul .
suplimentara a : . Planificarea
SN Rezultate bune la Responsabil olimpiadelor i
elevilor in vederea o . . . . activitatii
e olimpiade si concursuri Permanent currriculum si . ’
- , , participarii la N . suplimentare cu
Incurajarea si L : scolare Invatatorii si concursurilor .
; olimpiade si " elevii
sustinerea . profesorii scolare
y - concursuri scolare.
excelentei in :
educatie a Directorii
Perforr_nan,telor Partic.iparea Resp(?n'sallbilul Grafic de Rezultatele
elevilor cu elevilorla Dipl P comisiei de pregitire obtinute de elevi
aptitudini inalte ollmpladelg si Iplome ermanent curriculum la olimpiade si
concursurile invititorii si Decizii interne | concursuri scolare
scolare. ’
’ profesorii
Asigurarea
: . spatiului si
Folosirea spatiilor Di . Legislatia 1 pal 1
scolare la Elevi si parinti multumiti | Permanent Irectoril egislatia In normelor
" . ] 7. . vigoare didactice pentru
Intretinerea si capacitate maxima Membri CA planul de
folosTfIa eflcn;nta a scolarizare
spatiilor scolare -
pas ’ Crestereacu 10 % a . _ Calculator Utilizarea
orelor practicein | Ore mai attractive pentru eficienta a
. Permanent . Internet
laboratoare, elevi Profesori . spatiilor de
: Proceduri N
cabinete invatamant
Proiect de buget
Modernizarea bazei care sd acopere scoal la standarde Legislatia in Obtinerea
: ; heltuielile de [anuarie Directorii o finantarii in
tehnico-materiale ¢ : _ europene : vigoare
Intretinere si martie procent de 50%
reparatii
Ob'%cinaidrea de scoali la standarde Di - Legislatia in fOb;inerea
onduri < irectorii . inantarii in
europene Permanenta vigoare
extrabugetare & procent de 50%
( 35 ]
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4. Optimizarea parteneriatului scoald - familie-comunitate prin consolidarea unui management centrat pe dezvoltarea unei culturi a invdtdrii si

promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia elevilor

MASURI $I INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI REZULTAT TERMEN RESPONSABIL RESURSE PERFORMANTA
Revigorarea
simbolurilor si
traditiilor Sf Ohlvlr.l. : T -80% dintre elevii si
contextul pastrarii Ziua scolii, o R
identitatii Ziua portilor deschise, Conform Directori Baza .matervlala Cadr.e.levdldac.tllce ale
culturale si al Ziua Europei, calendarlui | Consilier educativ existenta scolii sa participe la
promovirii Ziua europeand a limbilor Autofinantare Pr1nc1palele )
. evenimente ale scolii
valorilor >
multiculturalismu-
lui
Dezvoltarea -Implicarea cadrelor
pregdtirii resursei didactice in
umane in contextul | Flanificareaunor Con-form Cadre didactice elaborarea si
promovirii discipline CDS agreate de elevi, graf.u.:elor Responsabili de Legislatiain | implementarea unor
dimensiunii optionale in paringi si profesori stabilite pe subcomisii vigoare discipline optionale
europene sprijinul ideii de baza . Comisia pentru Proceduri care sapromoveze
multiculturalism procedurilor curriculum valorilor
multiculturalismului
in educatia elevilor
Crearea abilitatilor Formarea unui grup de .
personale l elevi, cu abilititi ge Consﬂuler Calculator
culturale :; comunicare, atat i;l limba educativ . Internet
deprinderilor romana, cat si in limbi Permanent Respons.a k.)ll Numirul de elevi
o . e subcomisie Proceduri implicati
sociale si tehnice, strdine, in vederea limbi striine Proiecte de
de promovare a promovarii dimensiunii Responsabil comisia mobilititi
dimensiunii europene si a valorilor de proiecte ’
D




europene si a multiculturalismului educationale
valorilor europene
multiculturalismu-
lui in randul
elevilor
Dir rii .
ecto - Realizarea unor
Baza materiala ) } .
Colaborarea cu i . y materiale scrise si In
o Consilier existenta #
relc))li\(leéentintl ai educativ Autofinantare format electronic
-urtior, Articole in presa Permanent Responsabil pentru promovarea
1nst1'5u§%1lor dve . comisia de Legislatia dlmensmn.u
cultura din tara si . . europene si a
i ”t)t ’ prolecte invigoare Toril ’
strainatate educationale Proceduri ' valori o.r '
europene multiculturalismului
Organizarea de
mese rotunde /
activitati comune
Promovarea cu reprezentanti ai Conform : -Obtinerea
dimensiunii Srintilor i Director iiinului
.. parintiior in Promovarea scolii pe plan | graficuluide | consilier educativ Legislatia Sprijinutul
europene a scolii spiritul promovarii local ional si s , . Asociatiei de
L ocal, national sl activitati de Responsabil invigoare ’
prin implicarea dimensiunii international derulare a e , pdrinti in derularea
drintilor in i ! comisie diriginti Proceduri _
parint europene si a : : , , proiectelor
activitdtilor derulate Tor proiectulul | Echipa de proiect -
! valorilor educative
multiculturalismu-

lui prin proiectele
derulate

in vederea monitorizirii si evaluirii Proiectiirii operationale, directorul scolii intocmeste un Grafic de monitorizare si control si face
rapoarte periodice pe care le prezinta in Consiliul Profesoral al scolii si in Consiliul de Administratie.

——
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CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Consultare

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;
Informarea partenerilor in legatura cu procesul de elaborare a Planului de Dezvoltare al
Scolii;

Culegerea informatiilor pentru elaborarea Planului de Dezvoltare al Scolii prin:
chestionare aplicate elevilor si cadrelor didactice; discutii colective si individuale cu
principalii actori implicati in formarea profesionala a cursantilor;

Culegerea de date, inregistrarea si interpretarea acestora;

Structurarea materialelor, sugestiilor si informatiilor si formularea continutului si a Planului
Operational.

Surse de informare

Anuarul statistic al Romaniei;

Site-ul de prezentare a judetului Mures;
Rapoarte;

Documente de proiectare a activitatii scolare;
Documente de analiza a activitatii scolare;

Documente de prezentare si promovare a scolii.

Monitorizare si evaluare

Implementarea Planului de Dezvoltare al Scolii va fi realizat de intreg colectivul scolii;
Echipa de monitorizare si evaluare a Planului de Dezvoltare al Scolii va asigura:
o realizarea indicatorilor asociati pentru fiecare obiectiv;

o realizarea raportului si prezentarea lui in Consiliul Profesoral si Consiliul de
Administratie;

o actualizarea periodica a documentelor.
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MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1.MONITORIZAREA INTERNA

ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN | INREGISTARREA | INSTRUMENTE INDICATORI
REZULTATELOR
Elaborarea si afisarea Director sefii comisiilor; Revizuirea produsul final fisa de apreciere | criteriile de

proiectului de

la Inceputul

realizare a PDI

dezvoltare fiecarui an
institutionala scolar
Curriculum la Decizia Director sefii comisiilor; Inceput de an| -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele de
Scolii: proiectare si scolar evaluare
aplicare
Inscrierea la cursuri de Director responsabil de formare | Pe parcurs in baza de date liste de numar de cadre
formare continua ascolii prezenta la didactice
cursuri. inscrise.
Starea de functionalitate | director invatatori, diriginti, elevi,| saptamanal | registrul de analize, rapoarte | Volumul
a cladirii personal administrativ evidenta a cheltuielilor
reparatiilor pentru reparatii
curente.
Proiecte de parteneriat Cons.educativ | responsabil cu proiecte | lunar in baza de date analize, fise de numar proiecte
in derulare sau in si programe ascolii evaluare
pregatire educationale si cadrele
didactice
Imaginea scolii Director responsabil cu saptamanal | in baza de date a situatii statistice

reflectata in mass-
media

promovarea
imaginii
scolii

scolii

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii IS] , MEN.

(
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3. EVALUARE INTERNA
Evaluarea internd se va realiza prin autoevaluarea semestriala/anuala realizata prin Raport de activitate intocmit semestrial /
anual.

_ ] ] Inregistarea ) )
Actiunea Responsabil Parteneri Termen g Instrumente Indicatori
rezultatelor
Disciplinele optionale Directorii comisia pentru la finalul in baza de chestionare, fise | descriptori de
realizate In  urma asigurarea si actiunii date a scolii de apreciere, fise | performant3,
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii, de analiza a numar persoane
parintilor sefii comisiilor documentelor chestionate,
numar discipline
optionale
realizate
Cresterea calitatii | Directorii -comisia pentru - permanent -in baza de -analize, -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si date a scolii statistici didactice formate,
invatare reflectata in evaluareacalitatii, numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati,
catedrelor mediocri si cu
rezultate de
performanta
Consolidarea unui Directorii . ] - Anual — Pe site-ul - analize - numarul de
— Consilier educativ; . )
management centrat pe scolii; proiecte de
_ . - permanent ’ - procese .
dezvoltarea unei culturia — Responsabil A parteneriat
. e e _ conform —In baza de verbale
Invatarii sl promovarea elaborare si . . aprobate;

;A - o graficelor de date a scolii. ) . B
performantei in educatia cooperare proiecte derulare  a > - articolein | - numarul de
elevilor educationale; ] ) mass- media rezultate

’ proiectului .
_ o obtinute de
— Responsabil comisie - rezultate .
, ) elevila
pentru Curriculum finale ale .
, concursuri si
elevilor o
— Presedintele olimpiade;
Comitetului de
parinti.

by
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Proiecte de parteneriat Directorii -responsabil cu -permanent —1in baza de analize -Numarul de
realizate proiecte si date ascolii proiecte de
programe parteneriat
educationale. aprobate
Consolidarea unui | Directorii -Consilier educativ -permanent —1in baza de -analize -numarul de
management centrat pe -Responsabil  comisie | -conform date a scolii proiecte de
. : L ) -procese ,
dezvoltarea unei culturi a diriginti graficelor de erbale parteneriat
IR . . \
Invatarii si - Responsabil derularea aprobate
promovarea dimensiunii elaboraresi cooperare proiectului -articole in -numarul de
europene si a valorilor de proiecte mass-media materialerealizate
multiculturalismului in educationale produse si cuprinse Intr-o
educatia elevilor europene . baza de date
) finale ale
- Responsabil _
. proiectelor
Comisie pentru
) derulate

curriculum
Realizari ale scolii | Directorii -responsabil cu -lunar —1n baza de -statistici, -numarul de
reflectate in mass media promovarea scolii date a scolii rapoarte aparitii pozitive
locala si nationala in mass-media

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii IS] , ME.

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Institutionala va fi evaluata prin:
» Autoevaluare anuala, efectuata in baza Planului managerial anual, rezultatele desprinse fiind incluse in Raportul de
activitate anual, realizat pe bazarapoartelor de activitate ale compartimentelor responsabile de activitati;

» Evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse In Raportul de evaluare finala;

» Evaluare externa (IS], ARCIP-daca va fi cazul).

)
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PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA, PE DURATA UNUI AN SCOLAR

A OBIECTIVULUI STRATEGIC
Infrastructurd si resurse tehnologice adaptate pentru toate categoriile de elevi prin care sd se stimuleze motivatia pentru studiu si accesarea

de fonduri nerambursabile pentru infrastructura scolard

Cresterea_eficacitdatii_educationale prin _implicarea in scrierea de proiecte educationale si _proiecte cu finantare europeand in

perioada 2023 - 2028.

Obiectiv specific

Indicatori de performanta

1. Sprijinirea formdrii unei culturi a invdtdrii pe tot
parcursul vietii prin cresterea numdrului de proiecte
educationale.

Nr. persoanelor implicate in proiecte va creste cu 5% in acest an scolar.

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI RESURSE REZULTATE
Directori adj. Oferta de proiecte Nr. proiecte si parteneriatelor
1. Derularea de proiecte Responsabil comisia de locale, nationale, incheiate.

educationale si implicarea in
parteneriate ( cu alte unitati de
invatamant, asociatii, ONG-uri)

noiembrie -iunie
2024

proiecte educative
scolare si extrascolare

internationale.
Asociatii, ONG.
Personal participant.
Resurse finaciare

proprii si sponsorizari.

Nr. cadre didactice implicate.

Conform ofertelor
de programe si

2.Stimularea participarii elevilor,
cadrelor didactice, la proiecte
educationale din lume:
Proiecte Erasmus+
E-twinning.

diagramelor Gant
ale proiectelor.

Directori adj.
Responsabil comisia de
proiecte educative
scolare si extrascolare

Oferta de proiecte a

IS], CCD, asociatii, ONG.

Personal didactic,
elevi, prescolari.

Nr. de proiecte .

Nr. participantilor la proiecte.

)
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Obiectiv specific

Indicatori de performanta

2. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice,
in vederea scrierii de proiecte si implementarea
acestora in scopul accesarii fondurilor

- Minim 1 poiect Erasmus+ scris si implementat pana la sfarsitul anului 2024.
- Cresterea cu 2% a cadrelor didactice care au dobdndit competente de scriere a

proiectelor.

nerambursabile. - Cresterea cu 3% a cadrelor didactice implicate in scrierea proiectelor.
- Cresterea cu 5% a nr.cadrelor didactice certificate E-twinning.
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI RESURSE REZULTATE
1. Sprijinirea cadrelor didactice in Conform Directori adj. Oferte de formare. Nr. cadre didactice participante
vederea participarii la cursuri de ofertelor de Responsabilul Cadre didactice participante la la cursuri de formare.

formare in domeniul
Managementului proiectelor.

formare -CCD,
alte institutii.

comisiei de formare
din scoala

cursuri de formare
Bugetul scolii.

2. Organizarea de workshop-uri Semestrial Directori adj. Suporturi de curs, Gradul de implicare in
tematice in scoala- exemple de buna Responsabil comisie | Coordonatori ateliere, dintre indeplinirea sarcinilor din
practica din proiecte de succes ale cu proiete educative cei care au participat la workshop.
altor scoli. scolare si cursuri de formare, logstica, Calitatea documentelor,
extrascolare birotica. planurilor, strategilor de scriere
a proiectelor.

3. Implicarea cadrelor didactice in Conform Directori adj. Cadre didactice cu expertiza si Nr. de proiecte scrise,

scrierea de proiecte in scopul calendarului | Responsabil comisie experientd in scrierea de E-twininng, Erasmus+.

accesarii fondurilor nerambursabile

lansarii de

cu proiete educative

proiecte

Nr. de certificari nationale si

Erasmus+, si a obtinerii de apeluri scolare si Ghidul aplicantului europene E-twinning obtinute.
certificari nationale, europene E- Erasmus+, extrascolare https://www.erasmusplus.ro/
twinning. E-twininng. Echipe de proiect. Logistica
4. Implicarea cadrelor didactice, 2023-2025 Directori adj. Cadre didactice cu expertiza si Nr .de proiecte in curs de

elevilor si/sau prescolarilor 1in
proiecte nationale si internationale

Erasmus+, E-twinning.

Responsabil comisie
cu proiete educative
scolare si
extrascolare

experientd in scrierea de
proiecte, Cadre didactice,
elevi, prescolari,.

implementare.
Nr. cadrelor didactice implicate
Nr. elevilor/prescolarilor
implicati.

)
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Obiectiv specific

Indicatori de performanta

3 Diseminarea exemplelor de bund practica
obtinute in urma implementarii proiectelor.

- Cresterea cu 15% a numarului de lectii/activitdti in care sunt utilizate metode si
mijloace moderne de invdtare pand in 2025.

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI RESURSE REZULTATE
1.Diseminarea rezultatelor Conform Director Logistica finantata din Prezentarea rezultatelor proiectelor
proiectelor in scoala si diagramelor Echipele bugetele proiectelor. in: mass-media, articole in presa
comunitate Gant ale manageriale ale Echipele participante la local3, site-ul scolii, revista scolii,
proiectelor. proiectelor. proiect. retele de socializare.
Parteneri, elevi si profesori, | Afise, postere, bannere cu elementele
membrii ai comunitatii de identificare a proiectului.
interesati de temele
proiectelor.
2. Organizarea /participarea la In urma Cadre didactice, elevi. - Seminarii, conferinte, cu teme
conferinte si seminarii pe temele derularilor Echipele de proiect. Resurse financiare din specifice fiecarui proiect.
proiectelor. activitatilor de bugetele proiectelor.
proiect.
3.0rganizarea unor activitati In urma Echipele de proiect. | Cadre didactice, elevi. Nr. participantilor la lectii/activitati.
demonstrative sau prezentarea derularilor Resurse financiare din Portofolii cu tematica specifica
unor portofolii. activitatilor de bugetele proiectelor. fiecarui proiect.
proiect. Parteneri, elevi si profesori,
membrii ai comunitatii
interesati de temele
proiectelor.
4. Implicarea cadrelor, elevilor 2023-2025 Directori adj. Cadre didactice cu expertiza Nr .de proiecte implementate.
si/sau prescolarilor in proiecte Responsabil si experientda in scrierea de Nr. cadrelor didactice implicate
nationale si internationale comisie cu proiete | proiecte, Cadre didactice, | Nr. elevilor/prescolarilor implicati.
Erasmus+, E-twinning. educative scolare si | elevi, prescolari,.
extrascolare.

)
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Echipa manageriala:

Director: Popa loan-Cornel
Directori adjuncti: Boca Dana-Emilia
Ercse Eva

Vlasa Cristina Alina

Echipa de realizare a planului de dezvoltate institutionala

Popa Ioan Cornel - director

Boca Dana-Emilia - director adjunct
Ercse Eva - director adjunct

Vlasa Cristina Alina - director adjunct
Cuciurean Mimi Ionica - profesor

[ernutan Minodora Nadia - profesor

Serb Maria Ioana - professor

Echipa de revizuire

Directori adjuncti: Boca Dana-Emilia

Vlasa Cristina Alina
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